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คำนำ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 จัดทำขึ้นเพ่ือแสดงแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งประกอบด้วย โครงการ/
กิจกรรม งบประมาณที่ใช้แต่ละโครงการ/กิจกรรม เป็นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีความ
ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2567 

 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 หวังเป็นอย่างยิ ่งว่า  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 
กันยายน 2567) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลใน
การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
       
     กลุ่มบริหารงานบุคคล 
                           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

  



  
 

 
 

รายงานการบรหิารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
  

โครงการส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
1. หลักการและเหตุผล 
2. วัตถุประสงค์ 
3. เป้าหมาย 
4. ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีวัดความสำเร็จ 
5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPis) 
6. แนวทางการดำเนินงาน 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะวิชชีพข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.  หลักการและเหตุผล 
2. วัตถุประสงค์ 
3. เป้าหมาย 
4. ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีวัดความสำเร็จ 
5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPis) 
6. แนวทางการดำเนินงาน 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ภาคผนวก 
 

1 
1 
1 
2 
2 
2 
3 
4 
5 
 
5 
5 
5 
5 
6 
6 
7 
8 

  
  
  
  

  
  
  
  

 

 



  
 

1 
 

รายงานการบรหิารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
**************************** 

โครงการส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

1. หลักการและเหตุผล 
ทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญที่จะดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ไปสู่เป้าหมายการ

ดำเนินงานให้สำเร็จบรรลุผลสำเร็จ ตอบสนองต่อนโยบายต่าง ๆ ซึ่งในการบริหารงานบุคคล ต้องมีการ
วางแผนอัตรากำลังที่ดี ดำเนินการสรรหาคนที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณภาพเข้ามาดำเนินการขับเคลื่อน
ภารกิจงานในแต่ละส่วนของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้เพียงพอ นอกจากนั้นยังต้อง
พัฒนาความรู้ความสามารถเพิ่มศักยภาพบุคคล ส่งเสริมวีชาชีพ การสร้างขวัญกำลังใจ เนื่องจากทรัพยากร
บุคคลเป็นสิ่งมีชีวิตมีสติปัญญามีความละเอียดอ่อนและมีตักยภาพสูง หากสามารถตึงตักยภาพออกมาใช้ ไต้
องค์กรนั้นก็จะเข้มแข็งและมีความสำเร็จ การดำเนินงานบุคคลในแต่ละการกิจงานไม่ว่าจะเป็นงานวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง งานสรรหาบรรจุและแต่งตัง้ งานเลื่อนเงินเดือน งานเลื่อนวิทยฐานะ ในการ
ดำเนินงานทุกงานต้องยึดหลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการตำเนินงาน เพื่อความถูกต้อง โปร่งไส และ
ตรวจสอบได้ ซึ่งในบางงานมีกระบวนการขั้นตอนชับข้อน มีข้อมูลค่อนข้างมาก และต้องระมัดระวังในการ
เผยแพร่ข้อมูล ต้องให้บริการที่รวดเร็วทันตามกำหนดเวลา ดังนั้น เพื่อพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขด 1 ให้มีประสิทธิภาพ มีระบบ ถูกต้อง โปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ เพื่อป้องกันการเข้าใจคลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการให้บริการ งาน
บุคลากรมีความเข้าใจกระบวนการ ให้บริการใต้อย่างสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ ้น และสอดรับกับนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด จึงจัดทำโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขคพื้นที่
การศึกษาบระถมศึกษาอุบสราชธานี เขต 1 ขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุตคลมีระบบ
ยิ ่งขึ ้น ตลอดจนพัฒนาศักยภาพบุคลากร ในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่วีถีใหม่วีถีคุณภาพ การบำ
นวัตกรรมมาช่วยพัฒนาการดำเนินงานและการให้บริการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื ่อบริหารอัตรากำลังข้ารายการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ อัตรา

ผู้ปฏิบัติงาน ให้ราชการ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด และเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลรายธานี เขต 1 

2. เพื่อสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ กำหนด
และแก้ปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลังในสถานศึกษา 

3. เพ่ือพัฒนาจัดระบบการเลื่อนเงินเดือนเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม 
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รายงานการบรหิารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

3. เป้าหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ หนักงานราชการ อัตรา

จ้างชั่วคราว ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชรานี เขต 1 

4. ผลผลิต ผลลพัธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 4.1 ผลผลิต (Output) 
  1. มีแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

2. สามารถดำเนินการสรรหาบุคคลตามอัตรากำลังที่ว่าง 
3. สามารถดำเนินการจัดทำข้อมูลการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือไป

ทดแทนอัตรากำลังที่ว่างในสถานศึกษา ตามสาชาวิชาเอกท่ีขาดแคลน 
4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น 
5. สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนของชำราชการครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ  
ให้ได้มาตรฐานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. สามารถวางแผนอัตรากำลังชำราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
2. สามารถบริหารอัตรากำลังและดำเนินการสรรหาพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกตำแหน่งที่ได้รับจัดสรร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. สามารถบริหารอัตรากำลังและดำเนินการย้ายผู้บริหาร ข้าราชการตรูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นไปตามพลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
4. การเลื่อนเงินเดือนเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวสอบได้ 
5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ ว !7 

5. ดัชนีขี้วัดความสำเร็จ (KPis) 
5.1 เชิงปริมาณ 

1.มีข้อมูลวางแผนอัตรากำลังข้าาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถศึกษาอุบลราชธานี เขด 1 จำนวน 236 โรงเรียน โดยสามารถ
จดัการเรียนการสอนครบทุกท้อง และตรงวิชาเอก 

2 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 สามารถบริหาร
อัตรากำลังพนักงานราขการและลูกจ้างชั่วคราวครบทุกตำแหน่งที่ได้รับจัดสรรทั้งกระบวนการสรรหา การ
เกลี่ยอัตรากำลัง 

3. สถานศึกษาได้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอัตรากำลังที่ขาดแคลน 
ร้อยละ 100 
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รายงานการบรหิารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

4. สถานศึกษาในสังกัดสามารถดำเนินการเลื่อนเงินเดือนอย่างถูกต้อง และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที ่ก.ค.ศ. กำหนด และระเบียบที่เกี่ยวข้อง คิดเป็นร้อยละ 100 

5. จำนวนร้อยละของข้าราชการครูผ่านการประเมินการเลื่อนวิทยฐานะ 
5.2 เชิงคุณภาพ 

1.สามารถวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
นำไปใช้เพ่ือบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารอัตรากำลังและการดำเนินการสรรหาพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานทุกตำแหน่งที ่ได้ร ับการจัดสรร เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. สถานศึกษาในสังกัดได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
4. การเลื่อนเงินเดือนเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
5. การเลื่อนวิทยฐานะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ รวดเร็ว ถูกต้อง 
6. ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจำ ได้รับขวัญกำลังใจ มีความ

ภาคภูมิใจในวิชาชีพ เกิดความรักสามัคคี และปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. แนวทางการดำเนินงาน  
แผนการปฏิบัติงาน 

(กจิกรรม) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

 
1. การคัดสรรและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานราชการ 
ผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ(ลูกจ้างชั่วคราว) สังกัด สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

20,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. การสอบแข่งขันข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย 

-  

3. การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนง่ ครูผู้ช่วย กรณีพิเศษ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์  

-  

4. การย้ายข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่ง ครูผู ้สอน/ศึกษานิเทศก์/ผู้บริหารสถานศึกษา/
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2) 

20,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที ่เพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

7,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

6. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท้ังระบบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

10,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายงานการบรหิารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กจิกรรม) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
 

7. การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการฯ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

24,295 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

8. การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1  

3,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

9. การจ้างบุคลากรเพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลัง
และลดภาระงานให้ครู ตำแหน่ง พี่เลี้ยงเด็กพิการ ธุรการ
โรงเรียน 

19,150 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1.  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราซธานี เขต 1 มีแผนข้อมูลอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. โรงเรียนที่ได้รับการจัดสรรอัตราตำแหน่งสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การเลือนเงินเดือนข้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ 

และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานรายการ เป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และยุติธรรม ตามแนวปฏิบัติและ
วิธีการทีส่ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/สำนักงานเขดพ้ืนที่การศึกษา กำหนด 
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รายงานการบรหิารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

โครงการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะวิชชีพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 74

ผู้บังคับบัญชาทุกคน ทุกระดับ มีหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาทุกคน ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และได้มาตรฐานถือว่าการปฏิบัติงานและการ
เรียนรู้เป็นเรื่องเดียวกัน จำเป็นต้องพัฒนาตลอดเวลา ข้าราขการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก คนมี
หน้าที่ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานกำวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางวิซา
การและอื่น ๆ นำผลการพัฒนาไปใช้เป็นส่วนสำคัญในกรพิจารณาดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครู เปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ให้เป็นครูยุคใหม่ให้มีความพร้อมในการ
จัดการเรียนการสอนสอดรับกับทักษะจำเป็นในศตวรรงที่ 21 ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีมาตรฐาน พร้อมทั้งมีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ และการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียังยืน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ได้ตระหนักและให้ความสำคัญใน
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางกาาศึกษาในสังกัด จึงได้จัดทำโครงกางพัฒนาเสริมสร้างสมรรว
วิชาชีพขา้ราชการครูและบคุกากรทาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประจำปิบประมาน 2567 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2.2 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ 

ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัต ิงานตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัต ิงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. เปา้หมาย 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

4.ผลผลิต ผลลพัธ์ และดัชนีตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
4.1 ผลผลิต (Output) 

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพตามสมรรถนะครอบคลุม
ทุกสายงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จำนวน 
2,524 คน 

4.2 ผลลพัธ์ (Outcome) 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาศักยภาพและสมมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 
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รายงานการบรหิารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ก้าวทันโลก
เพ่ือใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีที่สุดกับผู้เรียน 

5. ดัชนีขี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
5.1 เชิงปริมาณ 

1. ร้อยละ 100 ของครูผู้ช่วยได้รับการพัฒนาดามหลักสูตรครูผู้ช่วยสู่มืออาชีพ 
2. ร้อยละ 100 ของครูผู ้สอนทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ได้รับการพัฒนาศักยภาพและ

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. ร้อยละ 100 ของผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะตาม 

มาตรฐานวิซาชีพ 
5.2 เชิงคุณภาพ 

1. ครูผู้ช่วยบรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ เตรียมความพร้อมและเพิ่มพูน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และบุคลิกลักษณะของครูผู้ช่วย มีคุณธรรมจริยธรรมด้านการปฏิบัติ
ตน และการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นครูที่ด ี

2. ครูผู้สอนทุกคนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรู้ตามกรอบนโยบาย เป้าหมายในการ
ปฏิรูปการศึกษา ได้รับแนวคิด หลักการและกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปและการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กระบวนการจัดการเรียนรู้ Active Learning จากผู้มีประสบการณ์ในสถานที่ทำงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้ศึกษาเรียนรู้แบบอย่างของ
วิธีปฏิบัติงานที่สามารถนำสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สูงขึ้น 

6. แนวทางการดำเนินงาน  
แผนการปฏิบัติงาน 

(กจิกรรม) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

 
1. กิจกรรมการอบรมครูผู้ช่วยสู่มืออาชีพ ออนไลน์ 
(หลักสูตร 2 วัน ครูผู้ช่วยจำนวน 163 คน)  

26,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. กิจกรรมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาและในสำนักงานสู่ความเป็นเลิศ 

22,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. กิจกรรมการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสู่มืออาชีพ 
(หลักสูตร 2 วัน) 

32,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายงานการบรหิารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศัพยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพของ
ตนเอง 
 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รายงานการบรหิารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 

 
 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

……………………………………………………. 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561- 
2580) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารงานบุคคลในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ดังนี้  

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ดำเนินการวิเคราะห์และวางแผน
อัตรากำลังคนในสถานศึกษาและในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ.
กำหนดโดยมีแนวทางดำเนินการดังนี้  
 1.1 การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง  
 1.1.1 ศึกษาอัตรากำลังครู เพ่ือการทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความ ต้องการ
รายวิชาทดแทนและจัดทำข้อมูลเพ่ือจัดทำแผนความต้องการครูสาขาวิชาเอกตามมาตรฐานวิชาเอกที่ ก.ค.ศ.
กำหนด 1 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในระยะสั้น  
 1.1.2 ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 
2565 - 2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
 1.1.3 ข้อมูลอัตรากำลังครูตามมาตรฐานวิชาเอก ปีการศึกษา 2566 - 2567 
 1.1.4 สรุปวิชาเอกท่ีมีและควรมีในสถานศึกษา  
 1.2 การบริหารอัตรากำลัง  
 1.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้การบริหาร
อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ 
กฎหมายกำหนด มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ  
  1.2.2 เมื่อมีตำแหน่งว่าง ให้ดำเนินการตรวจสอบอัตรากำลัง แล้วเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดำเนินการสรรหาทันที 
  1.2.3 ปรับปรุงข้อมูลบุคลากร อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ  

2. ด้านการสรรหา  
 ในการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำหรับสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ไดด้ำเนินการดังนี้  
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 2.1 เมื่อมีตำแหน่งว่าง ดำเนินการตรวจสอบอัตรากำลัง ตรวจสอบวิชาเอกที่โรงเรียนต้องการ               
ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาเอกที่ควรมี แล้วเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
พิจารณาดำเนินการสรรหาอัตรามาทดแทน โดยการย้าย การโอน เรียกบรรจุจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้                     
รวมทั้งดำเนินการการสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก ต่อไป 
 2.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 แจ้งประชาสัมพันธ์การ 
ดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 หรือช่องทางอ่ืน เพ่ือให้ ผู้เกี่ยวข้องสามารถข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง           
เท่าเทียมกัน  

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาในสังกัด ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการะงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ดังนี้  
 3.1 ดำเนินการวางแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยสำรวจความต้องการพัฒนาจากแผนพัฒนาตนเอง รายบุคคล 
(ID-PLAN) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา  
 3.2 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตามความต้องการจำเป็น  
 3.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ 
เพ่ิมขึ้น โดยวิธีการที่หลากหลายตามความต้องการจำเป็น เช่น การจัดทำหลักสูตรพัฒนา ผ่านระบบดิจิทัล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ การใช้สื่อ Social ในการพัฒนา  
 3.4 การพัฒนาครูที่มีข้อจำกัด เช่น การพัฒนาโดยเร่งด่วน งบประมาณ และบุคลากรที่มีจำกัด โดยการ 
พัฒนาผ่านสื่อดิจิทัล 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ได้กำหนดให้มีนโยบายด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึง พอใจ
ต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงาน และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการ สื่อสาร
เข้ามาใช้ในการบริหารราชการ และการให้บริการต่อผู้มาติดต่อราชการ ซึ่ งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้มา
ปฏิบัติงานได้ใช้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ รวมถึงมีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมขึ้น ซึ่งมี 
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้  
 4.1 การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณรอบอาคารสำนักงาน            
มีอุปกรณ์การทำงานที่ทันสมัยคอยบริการ  
 4.2 มีสิ่งอำนวยความสะดวกให้ผู้มาติดต่อราชการ มีห้องพักรับรองผู้มาติดต่อราชการ 
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5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการประเมินบุคคลในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ผลงาน
และคุณลักษณะอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์กรกลางบริหารงานบุคคลกำหนดไว้ ทั้งนี้              
การประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละประเภทหรือแต่ละตำแหน่งต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบ และ
มาตรฐานเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ โดยคำนึงถึงหลักความ
เท่าเทียม และเป็นธรรมโดยทั่วกัน โดยดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว และเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรในสังกัด ได้แก่  
 5.1 ในระดับสถานศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติงาน โดยกำหนดให้มีการจัดทำข้อตกลงเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานตามรายการประเมินที่ ก.ค.ศ. กำหนด
ร่วมกันในแต่ละรอบการประเมินระหว่างผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 และผู้อำนวยการสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือทำหน้าที่พิจารณาให้เกิด ความเที่ยงธรรม 
เปิดเผย โปร่งใส และตรวจสอบได้ ประกอบด้วย  
  1) คณะกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลผลการปฏิบัติงานตามรายการประเมินและตัวชี้วัดที่ กำหนด
โดยพิจารณาจากการรายงานผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาตามสภาพการปฏิบัติงานจริงของผู้ อำนวยการ
สถานศึกษา โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการในแต่ละคณะ ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบโรงเรียนในสังกัดในแต่ละอำเภอเป็นประธาน ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละ
อำเภอเป็นกรรมการ และศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบเครือข่ายสถานศึกษาในแต่ละอำเภอเป็นกรรมการและ
เลขานุการ และรายงานผลการตรวจสอบข้อมูลดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละรอบ  
  2) คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน โดยแต่งตั้งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เป็นคณะกรรมการ และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ การ
เลื่อนเงินเดือนทำหน้าที่เป็นเลขานุการ เพ่ือทำหน้าที่พิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 
พิจารณาถึงความประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้ อำนวยการ 
สถานศึกษาในสังกัดในครึ่งปีที่แล้วมา ที่ผู้รับการประเมินและผู้บังคับบัญชาได้ประเมินไว้ให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด พร้อมให้ความเห็นในการประเมินและลงนามในแบบประเมินตามที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด และรายงานผลการพิจารณาต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน                
ให้ เป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. และแนวปฏิบัติที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  
 5.2 ในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
และมีการกำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดให้มีการจัดทำข้อตกลงเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานตามรายการประเมินที่ ก.ค.ศ.กำหนดร่วมกันในแต่ละรอบการประเมินระหว่างผู้อำนวยการ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 กับรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 และศึกษานิเทศก์ แล้วให้รายงานผลการปฏิบัติงานในแต่ละรอบ
การประเมินต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้ง  
 5.3 การประเมินผลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา กำหนดให้มีการประเมิน ดังนี้  
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  1) มีประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2)  
  2) กำหนดให้มีการจัดทำข้อตกลงเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานตามรายการประเมินที่ ก.พ.
กำหนดร่วมกันในแต่ละรอบการประเมินระหว่างผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 กับบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) แล้วให้รายงานผลการปฏิบัติงาน           
ในแต่ละรอบการประเมินต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้ง 
  3) กำหนดให้มีองค์ประกอบในการประเมิน จำนวน 2 องค์ประกอบได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยกำหนดให้ผลสัมฤทธิ์ของงานมีสัดส่วนร้อยละ 80 และ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ มีสัดส่วนร้อยละ 20 ผลสัมฤทธิ์ของงานให้ประเมินจากปริมาณ 
ผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่า ของการ
ใช้ทรัพยากร ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.พ.กำหนด 
จำนวน 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามที่  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 กำหนด จำนวน 3 ด้าน เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2)  
 5.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปีของพนักงานราชการ 
เป็นไปตามปฏิทินระยะเวลาที่กำหนด โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือทำหน้าที่ พิจารณาครบตาม
องค์ประกอบทีก่ำหนด  
 5.5 ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน ยกย่อง เชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวในสังกัด เพ่ือเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
  

6. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ให้ความสำคัญในการส่งเสริมให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย โดยสร้าง
ความตระหนักปลูกจิตสำนึกในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเองและผู้มารับบริการ 
ดังนี้  
 6.1 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง โดยสร้างความตระหนักถึงความ
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง การพ่ึงตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ การประหยัด และเก็บออม การรักษา
ระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา เป็นแบบอย่างที่ดีในการดำรงตน การมี
ความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
 6.2 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน คือ มีความสุจริต รับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ทำงานเต็มตามความสามารถทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ ด้วยความขยัน อดทน มีความ
ริเริ่มสร้างสรรค์ ปรับปรุงงานให้มีคุณภาพ และใช้ทรัพยากรของทางราชการที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
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 6.3 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อผู้มาใช้บริการ โดยการสร้างความตระหนัก
ให้ข้าราชการในสังกัดให้บริการแก่ผู้มาติดต่อราชการด้วยความสุภาพ เป็นกันเอง เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ              
มีข้อมูลข่าวสารครบถ้วน ทันเหตุการณ์ ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ               
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ ณ วันที่  2  ตุลาคม พ.ศ.2566 

 

 
(นายอภินันทิชัย  แกระหัน) 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปฏิบัติราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

 
(นายถาวร  คูณิรัตน์) 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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